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中资海外并购半年报

2022年上半年中资出海并购在乌克兰局势、美联储加息与全球新冠疫情多次出现流行高

峰的多重国际因素影响下，总趋势明显下降。据统计，2022年上半中资海外并购共计

103宗，宗数同比下降26.95%，环比下降25.36%。其中披露交易金额共计65.41亿美

元，披露交易金额同比下降78.03%，环比下降58.46%。
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- 中资海外并购：买方决策方在国内，并且卖方决策方在国外的并购

- 并购传闻：权威媒体广泛报道却未经买卖双方证实 

- 并购意向：买方或卖方公司非正式承认介入并购 

- 并购宣布：买方或卖方公司正式宣布发起或收到并购要约 

- 并购签约：买方或卖方公司正式宣布签署并购协议 

- 并购交割：买方或卖方公司宣布并购交易交割完毕 

- 并购终止：买方、卖方公司和政府机关官方宣布的信息实质构成并购交易终止

- 确定交易：包括并购签约和并购交割状态的交易

- 潜在交易：包括并购传闻、并购意向和并购宣布状态的交易

- TMT：科技/媒体/通信行业

- 晨哨一级行业：共12个，分别是制造业、金融、医疗/健康、TMT、能源/新能源/矿产、消费品、服务业、文化/教育/

娱乐/休闲、基建/公用事业、农业/食品、交通工具和不动产

- 晨哨能源/新能源/矿产行业二级行业：火电、石油、天然气、页岩气、水电、风电、核电、太阳能、金属矿、煤炭、其

他能源矿产

- 晨哨制造业二级行业：化工、建筑建材、纺织、造纸/印刷、机械设备、电子、其他制造业

- 晨哨基建/公用事业行业二级行业：交通运输、物流、城市管网、污水及废品处理、环保、基础设施、其他基建/公用事

业

- 晨哨消费品行业二级行业：快速消费品、耐用消费品、时尚消费品、其他消费品

- 晨哨金融行业二级行业：零售银行、投资银行、保险、证券及大宗商品交易、投资经济、基金管理、主权财富基金、风

投/私募、信托、金融租赁/金融担保、其他金融业

- 晨哨农业/食品行业二级行业：农作物、林业、畜牧、农副产品、渔业、食品、饮料、烟草、其他农业/食品

- 晨哨TMT行业二级行业：计算机硬件、计算机软件、新媒体、电子商务、有线通信、无线/卫星通讯、其他TMT

- 晨哨医疗/健康行业二级行业：医药研发与制造、医疗器械研发与制造、医药及医疗器械销售、医疗保健机构、其他医疗

/健康业

- 晨哨交通工具行业二级行业：整车制造、汽车零部件、新能源汽车及零部件、汽车销售、汽车维修、飞机制造、飞机零

部件、飞机维修、游艇制造、游艇零部件、其他交通工具

- 晨哨文化/交易/娱乐/休闲行业二级行业：影视制作、传统媒体、广告/公关、学校、培训机构、休闲娱乐设施、休闲娱

乐运动、其他文教娱乐

- 晨哨不动产行业二级行业：住宅、商业地产、办公楼、酒店、土地、岛屿、物业租赁管理、其他不动产

- 晨哨服务业二级行业：商务服务、非金融租赁、餐饮、旅游、零售、批发、分销、其他服务业

- 出发地：指中资海外并购中买方决策方所在的中国省级行政区域

- 目的地：指中资海外并购中标的所在的国家和地区

- 项目来源地：项目所在国家和地区

特定词语释义:

晨哨集团将中资的海外收购和兼并交易录入案例库分析；涉及VIE或SPV等架构的中资海外并购，追溯其国内出发地主体为

买方决策方，海外买方主体为买方主体；出售、增资、股票回购、融资、普通股认购、定向增发、优先股认购、债券投

资、分拆、可转债投资、合资建厂、无法确定出发地的个人海外收购等交易类型不计入案例分析。

晨哨中资海外并购交易录入案例规则声明：

晨哨集团将中资的海外并购交易分为终止、传闻、意向、宣布、签约、交割，共六重交易状态，交易可能性从低到高；晨

哨中资海外并购系列报告将终止案例剔除后进行对比；晨哨中资海外并购系列报告统计时，涉及同一交易不同阶段的以本

期最新状态统计，往期统计数据不变。

晨哨中资海外并购交易案例分析声明：



资本寒冬下，新兴产业的跨境并购进程仍在继续

2022年，是中国跨境并购经历大变的一年。从上半年数据来看，并购数量、金额均腰斩，跨
境并购正面临前所未有的寒冬。

但是在寒冬的背后，仍然有许多机会隐现。

为了发掘这一时期背后的机遇，晨哨并购特别采访了
iDeals中国区负责人袁军。

iDeals是提供文件安全管理及共享方案的国际厂商，
秉承卓越服务和技术创新的原则，为数千家金融机构
和高科技企业提供全面的文件安全保护，尤其在跨边
界的机密文档分享方面广受赞誉.

市场观察 - 交易下降，周期拉长

晨哨并购：您对2022年上半年的国内并购情况有怎样的观察？

袁军：今年上半年中资出海并购在乌克兰局势、美联储加息与全球新冠疫情多次出现流行高峰
的多重国际因素影响下，总趋势明显下降。

我们的平台同样印证这一趋势，我们明显看到国内交易数量的急剧下降。今年的数量明显比去
年同期要少，今年第二季度的数据同样低于今年第一季度。过去会有大量FA活动，有很多单
子是FA直接推介，但现在数量减少了。我们的FA客户普遍反映，跨境并购的交易难度增加，
有很多交易都直接停摆。想要投资的都在待价而沽，想要卖的都很难寻找买家，供给与需求出
现了一定的不匹配。

同时，还有一个十分有趣的现象是当前的并购投资交易的时间线正逐渐变长。以前单个交易的
平均时间在6到9个月之间，但现在交易周期明显拉长，经常有客户要额外再延长3个月甚至6
个月的使用期。由于对未来的不确定，买卖双方会有更多考虑，或者预期出现了改变，导致很
多交易延期。

与之相应的是，交易的整体金额下降了，这说明平台上的买家对交易价格的敏感度正在上升。
同时用户活跃度反而上升了，这说明交易的完成难度正在增加，对于同一个交易，买方需要频
繁讨论，这也使我们不得不拓宽带宽，以满足各种不同机构的大量访问需要。

晨哨并购：您对未来并购的趋势是怎么看的？

袁军：在当前的国际环境下，未来中资对外并购处于低位，并且考虑到未来不确定性，买方对
交易的达成仍会比较慎重，因此单个交易完成的周期同样仍将较长。

但与此同时，跨境并购仍然是中国企业获取海外先进技术、布局海外市场的重要手段，具有较
高价值。即便在困难的环境下，仍会有大量企业乃至投资机构尝试跨境并购，其中同样存在着
很多新机会。



市场机遇 - 行业与地区的更多机会

晨哨并购：国内跨境并购目前相对火热的是哪些行业？又有哪些行业可能会有更多的潜在机会？

袁军：据我们观察，从交易行业来看最活跃的仍然是医疗健康行业，跨境并购数量超过交易总数
的50%，其次是TMT行业。这些都是往年对我们平台需求最多的行业，今年也不例外。但即便是
这两个行业，今年的交易火热程度也不如往年。

不过除了这两个行业之外，还有很多能源、矿产类的行业交易正在我们的平台冒头，近段时间相
当活跃，而且交易规模较大.出现这样的情况，一方面源于疫情以来的供应链危机和突发的俄乌冲
突，使得传统能源、矿产的流通变得困难，传统能源价格飞涨，带动相关资产的价格与交易活跃
度齐飞；另一方面，随着全球在碳中和领域发展的深入，世界各国都开始在可再生能源争锋，新
能源产业获得了新一轮的发展机会，相关的锂矿等资源同样成为了竞相追逐的对象。

晨哨并购：在交易地区方面，哪些地区值得更多关注？

袁军：在我们平台上，欧洲和美国的注册用户数量呈现上升趋势，比上个季度增加了大概4%左
右，而中国的注册用户数同期下降了20%左右。未来，虽然愈发紧张的中国地缘政治问题给交易
蒙上了阴影，但欧美区域的并购可能仍有增长的空间。

中国正在智能制造、工业4.0、电子芯片、医疗健康、信息通信与新能源方向已进入到高速发展
的阶段，海外并购为中国企业的产业链整合与技术进步提供了巨大的机遇。比如德国的高新制造
业与精密医疗器械、澳大利亚与加拿大的矿产、美国的医疗健康产业都是中资海外并购的首选标
的。

但在当前情况下，投资者们更需对目的地国家的政治和经济政策动态密切关注。中国、美英、欧
盟三者的政治关系需密切关注，中资在核心技术、产业上的投资并购受此影响显著。

iDeals数据室在并购交易中的角色

袁军：iDeals是提供文件安全管理及共享方案的国际厂商，秉承卓越服务和技术创新的原则，为
数千家金融机构和高科技企业提供全面的文件安全保护，尤其在跨边界的机密文档分享方面广受
赞誉。

自创立之初，我们的首要目标就是为用户提供最为安全，同时也最为简便、用户友好且使用顺畅
的数据室产品。我们的产品具备金融级别的安全性，细致的文件权限管理，全流程可追溯审计报
告以及加密级的协作沟通，为交易保驾护航。iDeals以卓越的产品和优质的服务赢得了各行各业
客户的信任，连续3年蝉联G2榜单首位。

晨哨并购： iDeals相较与其他数据室厂商有怎样的优势？

袁军：作为进入国内市场较早的国际数据室厂商，iDeals在文件传输与管理领域拥有丰富经验，
优势明显：
• 金融级安全性，获得多项国际权威认证，且满足数据不出境要求
• 光缆专线级访问速度，数据中心遍布全球
• 颗粒化的文件权限控制，随时调整，即刻生效
• 全流程可追溯审计报告，确保文件及数据传输的安全性及合规性
• 本地化服务团队，提供7*24小时全天候技术支持





摘 要
2022年上半年中资出海并购在乌克兰局势、美联储加息与全
球新冠疫情多次出现流行高峰的多重国际因素影响下，总趋
势明显下降。据统计，2022年上半中资海外并购共计103
宗，宗数同比下降26.95%，环比下降25.36%。其中披露交
易金额共计65.41亿美元，披露交易金额同比下降78.03%，
环比下降58.46%。

2022上半年中资海外并购的交易类型绝大多数为股权交易，
且买方以民资为主。数据表明，2022H1民企发起的海外并
购交易共96宗，占总交易数量的93.20%，披露交易金额共
65.02亿美元，占总披露交易金额的99.40% 。

并购热门目的地依然是欧美地区的发达国家，其中美国、英
属开曼群岛、德国、英国、新加坡为2022年上半年中资出海
并购前五大热门目标国家。

制造业、能源\新能源\矿产、医疗\健康、科技\媒体\通信
(TMT)、交通工具为2022年上半年的五大并购核心行业。

中资对海外的战略性并购趋势愈发明显，这说明了中国正在
智能制造、工业4.0、电子芯片、医疗健康、信息通信与新能
源方向已进入到高速发展的阶段。海外并购为中国企业的产
业链整合与技术进步提供了巨大的机遇。比如德国的高新制
造业与精密医疗器械、澳大利亚与加拿大的矿产、美国的医
疗健康产业与金融业都是中资海外并购的首选标的。

在中资海外并购进程整体放缓的阶段中，2022年上半年“一
带一路”沿线并购却没有明显下降。与2021年同期相比宗数
上升20.91%，金额下降24.88%。并且一带一路并购交易宗
数及金额占总并购交易的比率均明显上升，展现了“一带一
路”地区的并购潜力。

政治和制度方面，中国政府坚定不移地坚定对外开放政策，
但地缘政治问题愈发紧张，需对目的地国家的政治和制度动
态密切关注。拜登于2021年年末在7天内连续对华实施五次
制裁，分别对中国的人工智能、芯片半导体、生物医药、军
工领域、电子设备企业实施制裁，又编造“新疆人权问题”
制裁中国新疆企业。同时，中国、美英、欧盟三者的政治关
系需密切关注，中资在核心技术、产业上的投资并购受此影
响显著。

1



中资海外并购
2022年上半年综述



1. 2022年上半年中资海外并购总趋势

根据晨哨集团数据，2022年上半中资海外并购共计103宗，宗数同比下降26.95%，环比下降
25.36%。其中80宗披露了交易金额，共计65.41亿美元，披露交易金额同比下降78.03%，环
比下降58.46%。

宗数和披露金额均明显下降
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按照交易进行的状态，晨哨集团将海外并购交易划分为6种状态：并购传闻、并购意向、并购宣布、并
购签约、并购交割、并购终止。

根据晨哨集团数据统计，中资在2022年上半年进行的海外并购交易中，并购传闻、并购意向、并购宣
布、并购签约、并购交割、并购终止6种状态的交易分别为：1宗、13宗、15宗、31宗、40宗、3宗，
对应的披露交易金额分别为：0亿美元（该宗并购传言无金额）、3.47亿美元、10.49亿美元、13.63亿
美元、36.07亿美元、1.75亿美元。

确定性交易（交割和签约）共71宗，占案例总数的68.93%；披露金额共计48.69亿美元，占案例总金
额的74.44%。

潜在交易（传闻、意向、宣布状态）共29宗，占案例总数的28.16%；披露金额共计13.96亿美元，占
案例总金额的21.34%。

根据晨哨集团数据统计， 2022年上半年中资海外投资并购的主要交易类型为股权交易。

2022年上半年中资海外投资并购交易中，股权交易共99宗，占交易总数的96.12%；股权交易披露金额
共58.45亿美元，占总交易金额的89.32%。资产交易4宗，占交易总数的3.88%；资产交易披露金额共
6.96亿美元，占总交易金额的10.64%。

2.1 交易状态：确定性交易占比高

2.2 交易类型：股权交易为主

统计来源：晨哨集团研究部

2022H1中资海外并购交易状态分布
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并购传闻

并购意向

并购宣布

并购终止
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并购终止

统计来源：晨哨集团研究部
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资产交易

2. 2022年上半年中资海外并购特征
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2.3 收购方式：偏爱单一收购，联合收购较少

2.4 交易规模：多为中小型交易

统计来源：晨哨集团研究部

2022H1中资对海外并购方式分布

统计来源：晨哨集团研究部

2022H1中资对海外并购交易规模分布
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5亿-10亿 

根据晨哨集团数据统计，2022年上半年中资海外并购交易由单一收购主导，单一收购交易宗数为98
宗，占总交易数量的95.14%；单一收购交易披露金额共计64.31亿美元，占总交易金额的97.89%。联
合收购交易共5宗，占总交易数量的4.85%；联合收购交易披露金额共计1.38亿美元，占总交易金额的 
2.11%。

根据晨哨集团研究部的数据监测，2022年上半年中资海外并购交易由1亿美元以下额度交易主导，在已
披露交易金额的80宗中，1000万美元以下、1000万至1亿美元、1亿至5亿美元、5至10亿美元以上交
易宗数分别为32、24、22、2，披露交易金额总和分别为1.06亿美元、7.02亿美元、43.66亿美元、
12.67亿美元。

40%
27%

3%
0%



根据晨哨集团数据统计，2022年上半年中资海外并购由民企主导。民企发起的海外并购交易共96宗，占总

交易数量的93.20%，披露交易金额共65.02亿美元，占总披露交易金额的99.40%；国企发起的海外并购交

易共7宗，占总交易数量的6.80%，披露交易金额共0.39亿美元，占总披露交易金额的0.60%。

3.1 买方属性：民企主导海外并购

根据晨哨集团数据统计，2022年上半年中资海外并购103宗交易中，买方决策方为上市公司的有76宗，占
总交易的73.78%；买方决策方为非上市公司的交易有27宗，占总交易的26.21%。上市、非上市的买方决
策方发起的交易金额分别为46.49亿美元、18.92亿美元。上市公司明显高于非上市公司。

与去年同期相比，2021年上半年上市公司交易占比仅为49.69%。国内上市公司正更多地通过海外投资并
购的方式进行扩张。

3.2 买方上市情况：上市企业主导

2022H1中资对海外并购买方属性分布

2022H1中资对海外并购买方上市情况分布
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交易规模
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统计来源：晨哨集团研究部

统计来源：晨哨集团研究部

3. 买方特征
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根据晨哨集团数据统计，2022上半年中资海外并购的买方决策方所在地覆盖了15个省级行政

区。活跃度排名前五位的是：香港（36宗）、广东（16宗）、浙江（9宗）、上海（8宗）、

北 京 （ 7 宗 ） ， 占 半 年 交 易 总 数 量 比 重 分 别 为 ： 3 4 . 9 5 % 、 1 5 . 5 3 % 、 8 . 7 3 % 、 7 . 7 7 % 、 

6.80%。

2020年及2021年全年中资海外并购数据中，买方决策方所在地前五位同样是这五个地区。

3.3  买方出发地：强者恒强，活跃度与经济外向水平正相关

2022年H1中资海外并购出发地宗数及披露金额
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宗数 交易额（亿美元）

统计来源：晨哨集团研究部

地区

香港

广东

浙江

上海

北京

江苏

四川

福建

山东

安徽

天津

内蒙古

江西

湖北

海南

宗数

36

16

9

8

7

7

5

3

3

3

2

1

1

1

1

交易额（亿美元）

20.92

9.83

7.44

7.06

4.83

0.79

1.04

7.48

0.86

0.17

0.48

2.78

1.3

0.26

0.16
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4. 热门行业及目的地

根据晨哨集团数据统计，2022上半年中资海外并购标的涉及11大行业。其中排名前五位的

是：制造业（23宗）、能源/新能源/矿产（18宗）、医疗/健康（13宗）、TMT（11宗）、

服务业（7宗）。

4.1 热门行业

2022年H1中资海外并购行业统计
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交易宗数 披露金额（亿美元）

统计来源：晨哨集团研究部

行业

制造业

能源\新能源\矿产

医疗\健康

科技\媒体\通信(TMT)

服务业

交通工具

消费

文化\教育\娱乐\休闲

房地产

金融

基建\公用事业

交易宗数

23

18

13

11

7

7

7

6

5

5

1

披露金额（亿美元）

6.33925

15.1502175

15.903607

2.4987

3.9535

3.60094

1.4504

0.2359

9.2082

2.39036

0
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根据晨哨集团数据统计，2022年上半年中资海外并购目的地共涉及29个国家和地区，从交易宗
数来看，发达国家依然是中资海外并购主要目的地。

2022年上半年中资海外并购103宗交易中，美国、开曼群岛、德国、英国、新加坡、英属维尔
京群岛等6个国家和地区为主要目的地，交易宗数分别为13宗、10宗、9宗、8宗、8宗、8宗。
“避税天堂”依旧表现突出，成为中资海外并购的主要目的地之一，尽管其中大部分为中国公
司以避税为由在这些地方注册成立。

4.2 热门目的地

统计来源：晨哨集团研究部

2022H1中资海外并购标的热门目的地统计
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地区
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澳大利亚

意大利

韩国

越南

荷兰

以色列

马来西亚

丹麦

津巴布韦

南非

土耳其

老挝

印度尼西亚

塞尔维亚

巴拿马

比利时

波兰

芬兰

日本

沙特

土耳其

新西兰

宗数

13

10

9

8

8

8

7

7

5

3

3

2

2

2

2

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

交易金额（亿美元）

8.1818

3.5322

8.6668

11.3928

6.101

3.92

10.749
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统计来源：晨哨集团研究部
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